Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Feliigyel6bizottsaga
6000 Kecskemét, Izsaki ut 1.

JEGYZOKONYV

Mely késziilt a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségt Tarsasag FeliigyelSbizottsaganak
(FB) 2026. aprilis 9. (csttértok) napjan 16.30 érakor megkezdett, a 6000 Kecskemét, Izsaki at 1. sz. alatti
23. sz. hivatali helyiségben megtartott tilésérol.

Résztvevék:  Szollési Balazs FB elnck
Szentgy6rgyi Tibor Viktor FB tag
Zsigb Tibor FB tag
Ivkovicné Béres Timea tigyvezetS
dr. Lajtai Virag gazdasagi igazgatod
dr. Homoki Balazs tigyvéd, jogi képviseld
Erdélyi Judit kényvvizsgald

Napirend:

1. Az tlés jegyzOkonyv vezetSjének és jegyz6konyv hitelesitéinek megvalasztasa.
A napirendi pontok jévahagyasa, kiegészitése.
A Tarsasag 2025. évi beszamoldjanak targyalasa
A Tarsasag 2026. évi médositott tzlett tervének targyalasa
A Tarsasag 2025. évi feliigyelSbizottsagi beszamoldjanak targyaldsa
A Tarsasag vezet6 és vezet6 allast munkavallaléinak 2025 év prémiumcélok teljestilésének targyaldsa
A Tarsasag vezet6 és vezet6 allasi munkavallaléinak 2026 évi prémiumcélok targyaldsa
Egyebek:

Térsasagot érinté egyéb bejelentések, tajékoztatisok.
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1. napirendi pont: Az Glés jegvz&kdnyvvezetSiének és jegyzEkdnyv hitelesitéiének megvalasztisa

Szoll6st Balazs elndk megnyitja az FB tlést, kbszont, a jelenlévOket majd megallapitja, hogy minden tag
jelen van és a Bizottsag hatarozatképes. FB elnck felkéri a jelenlévé jogi képvisel6t jegyzokonyvvezetonek,
és Zsig6 Tibor FB tagot a jegyz6konyv hitelesit6jének, akik a felkérést elfogadjak.

Az ilésen Feligyel6bizottsag ellenszavazat és az érintett tag tartozkodds mellett egyhangt szavazassal
clfogadta az alabbi hatarozatot:

1/20260409/FB. sz. hatarozatot:

A tagok egyhangutian akként hataroznak, hogy a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.
felugyel6bizottsaganak 2026. aprilis 9. napjan megtartott iilésén jegyzSkonyvvezetSnek dr.
Homoki Balazs jogi képviselGt és az érintett tag tartozkodasaval jegyz8konyv hitelesitének Zsigo
Tibor FB tagot kérik fel.

2. napirendi pont: A napirendi pontok jévahagyasa, kiegészitése;

Ezt kévetGen a levezetS elndk felkéri az FB tagjait, hogy szavazzanak a napirendi pontok elfogadasarol,
esetleges kiegészitésér6l. Az B tagjai a napirendi pontokat egyhangtian, a meghfvoban kézolt tartalommal
ellenszavazat és tartézkodas nélkil elfogadjak.

Az ulésen Feltgyel6bizottsag ellenszavazat és tartozkodas nélkili egyhangu szavazassal elfogadta az alabbi
hatarozatot:




2/20260409/FB. sz. hatarozatot:

A tagok egyhanguan akként hataroznak, hogy a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kift.
felugyelSbizottsaganak a 2026. aprilis 9. napjara sz6lé6 meghivéjaban kézo6lt napirendi pontokat
jovahagyjak.

3. A Tarsasag 2025. évi beszamoldjanak targyalisa

Dr. Lajtai Virdg gazdasagi igazgaté elmondja, hogy a 2025-6s év pénziigyi és szakmai szempontbdl is
kedvezéen alakult a tirsasig szamara. Az évet kézel 32 millié forintos pozitfiv eredménnyel zartak, ami
Osszhangban volt a tervezettel, sét azt némileg meg is haladta. A bevételi struktira lényegében nem
valtozott az el6z6 évekhez képest: a tarsasag — nonprofit, kézhasznt jellegébdl adéddan — csak minimalis
sajat arbevétellel rendelkezik, mikodését dontben timogatasok finanszirozzak. Ezek kozil az
6nkormanyzati timogatas aranya a legkisebb, mig jelents szerepet kap a latvany-csapatsport timogatasi
rendszer, amelyben 6t sportag érintett, valamint a kézponti kéltségvetési forrasok. Egyéb szervezetektSl
csak kisebb Osszegil timogatas érkezik.

A kiadasok alapvetSen a tervek szerint alakultak: egyes tertileteken sikertlt megtakaritast elérni, mashol
viszont a koltségek meghaladtdk az elSirdnyzatot, de Osszességében a gazdalkodas kiegyensulyozott
maradt. A tarsasag vagyoni helyzete javult, az eszkézallomany ndvekedett, amelyben szerepet jatszottak
kilénb6z6 beruhazasok és feldjitasok is. Ezek jellemz8en palyazati forrasbdl valésulnak meg, és gyakran
atadasra keriilnek, vagy az adott 1étesitmény hasznalatdhoz kapcsolodnak. Példaként emlithetS egy mintegy
28 millié forintos iskolafeltjitas, amely az év végén még folyamatban volt, és a kévetkezd év elején kertilt
aktivalasra.

A nonprofit mikodésbsl fakaddan a keletkezett nyereség nem oszthatd fel, azt minden évben
eredménytartalékba kell helyezni. A tarsasag pénziigyi helyzete stabil, likviditdsa biztositott, jelentSs
pénzeszkozallomannyal rendelkezik.

Ivkovicné Béres Timea tgyvezetd tajékoztatja a bizottsag tagjait, hogy szakmai téren is tortént elGrelépés:
2025-ben 4j sportagként elindult a tollaslabda, a kévetkez6 idSszakban pedig a gérkorcsolya bevezetését
tervezik. A sportoldi létszam Ssszességében stabil maradt, az esetleges lemorzsolédast az 4j belépdk és
sportagak kiegyensulyozzak. Infrastrukturdlis fejlesztésként egy iskolai tornaterem és kapcsolédd
helyiségek feldjitdsa is megvalosult, amelyet a tarsasidg hasznal és amelynek koltségei részben a bérleti
konstrukcion keresztil tériilnek meg. A beruhazas mind a sportegyesiilet, mind az iskola szamara kedvezé
feltételeket teremtett.

Erdélyi Judit kbnyvvizsgalé elmondja tovabba, hogy a kényvvizsgalatot elvégezte, a tarsasiag pénziigyeit
rendben talalta. A beszamol6 f6bb szdmai szerint a mérlegfé6sszeg meghaladta a 2,1 millidrd forintot, az
adézott eredmény kézel 32 millié forint, mig a sajat téke tébb mint 407 millié forint volt. Osszességében a
tarsasag 2025-ben stabil gazdalkodast folytatott, pénzlgyi és szakmai helyzete egyarant kiegyensulyozott és
fejl6dé képet mutat.

Az FB részér6l nem mertilt fel a javaslattal kapcsolatban kérdés vagy észrevétel, igy FB elndk felkéri a
tagokat, hogy szavazzanak a médositott tigyrend elfogadasardl.

Az ulésen FeltgyelSbizottsag ellenszavazat és tartozkodas nélkili egyhanga szavazassal elfogadta az alabbi
hatarozatot:

3/20260409/FB. sz. hatarozatot:

A tagok egyhanguan akként hataroznak, hogy a Tarsasag 2025. évi szamviteli torvény szerinti
éves beszamolojat a fiiggetlen konyvvizsgalé véleménnyel jovahagyott 2.127.265E Ft mérleg
szerinti f66sszeggel, 31.964E Ft adézott eredménnyel és 407.391E Ft sajat t6kével elfogadjak.
Egyhangtian hataroznak tovabba annak az alapité részére jovahagyas végett valé tovabbitasarol.



4. A Tarsasdg 2026. évi modositott Uzleti tervének targvaldsa

Ezt kovetben a 2026-os évre vonatkozé moédositott lzleti terv kertilt napirendre. Dr. Lajtai Virag
gazdasagi igazgat elbadja, hogy a médositasra elsGsorban azért volt sziikség, mert az eredeti tervet még
korabban, részben becstlt adatok alapjan kellett benyujtani, mivel akkor a 2025-6s év végleges pénzigyi
adatai még nem alltak rendelkezésre. Emellett egyes szakmai és finanszirozasi valtozasok is indokoltak a
terv feltilvizsgalatat.

A médositasok egyik lényeges eleme a bevételi és finanszirozasi szerkezet atalakuldsa volt. Id6kézben
ugyanis lehetévé valt, hogy a koltségvetési tdimogatasok egy részét ne csak muikédési célokra, hanem
felhalmozasi jellegl kiadasokra — példaul beruhazasokra, eszkdzbeszerzésre — is fel lehessen hasznalni. Ez
jelentés valtozast eredményezett a forrasok tervezésében és felhasznalasaban, ugyanakkor az
Osszeredményre vonatkozé terv nem moédosult, csak annak belsé szerkezete.

Az eredeti terv készitésekor még nem volt ismert a timogatasok végleges Gsszege, igy akkor alacsonyabb
forrasokkal szamoltak. Korabban szakmai oldalon tortént valtozds: az 4j sportigként bevezetett
tollaslabda esetében 4j nevelési hozzajarulasi rendszert kellett kialakitani, illetve egyes sportigaknal —
példaul a kézilabdanal — a dijak korrekcidjara kertlt sor.

Szentgyorgyi Tibor Viktor kérdésére Ivkovicné Béres Timea tgyvezetd eclmondja, hogy nevelési
hozzajaruldsok mértéke tovabbra is differencialt maradt, jellemz&en havi néhany ezer forintos savban
mozog, amely sportaganként eltérhet az eltéré koltségigények (példaul létesitményhaszndlat, eszkozigény)
miatt. Ugyanakkor hangsulyoztik, hogy a dijak nem jelenthetnek akadalyt a sportolasban: szocialis
kedvezmények tovabbra is elérhetSk és indokolt esetben a dijfizetés aldl is mentestilhetnek a rdszorulok.

Osszességében a modositott {izleti terv a tényleges adatokhoz és az id6kézben bekovetkezett
finanszirozasi valtozasokhoz igazodik, mikézben a tarsasag alapvetd gazdalkodasi és szakmai célkitdzései

valtozatlanok maradtak.

Tovabbi kérdés és észrevétel hidnyaban FB elndk kéri az bizottsag tagjait, hogy szavazzanak a tarsasig
modositott tzleti tervérdl.

Az tlésen Feltgyel6bizottsag ellenszavazat és tartézkodas nélkili egyhangu szavazassal elfogadta az alabbi
hatarozatot:

4/20260409 /FB. sz. hatarozatot:

A tagok egyhangian akként hataroznak, hogy a Tarsasag 2026. évi lizleti terv 1. sz. médositasat
2.128.813E Ft szerinti mérleg szerinti f66sszeggel, 3.400E Ft ado6zas utani eredménnyel és
410.791E Ft varhaté sajat t6kével elfogadjak és javasoljak annak alapité részére torténd
tovabbitasat.

5. A Tarsasag 2025. évi feligyelSbizottsigi beszamolojanak targyaldsa

Ivkovicné Béres Timea tgyvezetS tajékoztatja az FB tagjait, hogy elkészilt a Bizottsagi jelentés a
tarsasagnal lefolytatott targyévi feladataikrdl és ellenbrzéseikrdl, amit megkdszont SzollGsi Balazsnak és
Zsigb Tibornak.

FB eln6k el6adja, hogy a feliigyelSbizottsag a 2025. évi beszamold targyalasat és feladatainak elvégzését
lezarta, a szitkséges ellenbrzési tevékenységeket minden tag teljesitette az errdl sz6ld beszamolot pedig
elkészitettég.

Szentgyorgyi Tibor FB tag jelezte, hogy a jovében aktivabban szeretne részt venni a szervezet
muikodésének megismerésében, kiléndsen szakmai szempontbdl. Ennek keretében nem kifejezetten
ellen6rzési céllal, hanem inkabb tajékozodas jelleggel szeretne betekinteni az egyes sportagak mindennapi
muikodésébe, példaul az edzések lebonyolitasaba, kdrillményeibe, helyszineibe és idépontjaiba, valamint az
edz6k munkdjaba.



Osszességében a beszamolé elfogadisa mellett a bizottsig a j6vébeni miikddésre és a szakmai folyamatok
jobb megismerésére is hangsulyt helyez.

Az FB részér6l nem mertlt fel a javaslattal kapcsolatban kérdés vagy észrevétel, igy B elndk felkéri a
tagokat, hogy szavazzanak a napirendi pontrol.

Az tlésen Feliigyel6bizottsag ellenszavazat és tartézkodas nélkili egyhangi szavazassal elfogadta az alabbi
hatarozatot:

5/20260409/FB. sz. hatarozatot:

A tagok egyhangtan akként hataroznak, hogy a Tarsasag feliigyelGbizottsaganak 2025. évi
feliigyel6bizottsagi beszamolojat elfogadjak és javasoljak annak alapité részére térténd
tovabbitasat.

6. A Térsasig vezet§ és vezetS allasu munkavallaléinak 2025 év prémiumcélok teljesiilésének
targyaldsa

A napirendi pont keretében a tdrsasag vezet§ ¢és vezet6 dllasi munkavallaléinak 2025. évi
prémiumcéljainak teljesitését targyaltdk. Szoll6si Balazs FB elntk elmondja, hogy a rendelkezésre 4llo
beszamolo alapjan a célkitlzések alapvetSen szamszerusithetSk voltak és talnyomorészt teljesiiltek, amit
konkrét adatokkal is alatimasztottak, bar nem minden egyes cél valésult meg maradéktalanul.

Szentgyodrgyi Tibor IB tag felszolitja az tgyvezetSt, hogy mondja meg mit pontosan az EBITDA mutatd
definiciéja, majd megjegyzi, hogy allispontja szerint a tervezett szamok bizonyos esetekben alultervezettek
lehettek, igy a teljesités kedvez6bb képet mutat. Emellett kérdésként mertilt fel az értékcsékkenés
elszamolasanak szerepe is az eredmény alakulasiban és hogy ez mennyiben befolyasolhatja a kimutatott
teljesitményt. Erre reagalva Erdélyi Judit kényvvizsgalé részérdl elhangzott, hogy a tarsasag szigord
szamviteli politikdval mikoédik, amely meghatirozza az amortizacié elszamolasinak modjat, igy ezen a
téren nincs lehetGség Onkényes eltérésekre vagy ,tritkkGzésre”. Az értékesokkenés elszamolasa tehat
szabalyozott keretek k6zott torténik, és fiiggetlen az Gigyvezetés egyedi dontéseitSl.

Ivkovicné Béres Timea tigyvezetS elmondja tovabba, hogy a tirsasig bevételeinek jelentSs része —
kiléndsen a tamogatasok, példdul a latvany-csapatsport timogatisok — nem tekinthet$ stabil, el6re
garantalt forrasnak. Ezek megszerzése komoly szervezémunkat igényel, szamos tamogaté bevonasaval, és
tobb kiilsé tényez6tdl is fugg, igy a bevételi oldal bizonytalan és teljesitése mogott jelentds erdfeszités all.

Szentgyorgyi Tibor hozzateszi, hogy bar a munkavallalok teljesitménye elismerésre méltd, a rendelkezésre
allé forrasokat inkabb az amatSr sportoléknak kellene adni.

Szoll6si Balazs FB elnok ezzel szemben elmondja, hogy a prémiumcélokat és a javadalmazasi rendszert a
tulajdonos hatarozta meg és a kitdzott célok teljesitése esetén a prémium kifizetése indokolt. Megjegyzi,
hogy a szamok magukért beszélnek, igy részérél nincs is tovabbi kérdés a napirendi ponthoz
kapcsolodoan.

Az FB részérél nem merdtlt fel a javaslattal kapcsolatban tovabbi kérdés vagy észrevétel, igy FB elntk
felkéri a tagokat, hogy szavazzanak a napirendi pontrdl.

Az ulésen Feltugyel6bizottsag a tagok 2 (kett6) igen és 1 (egy) ellenszavazata mellett elfogadta az alabbi
hatarozatot:

6/20260409/FB. sz. hatarozatot:

A FeliigyelGbizottsag SzollGsi Balazs és Zsigo6 Tibor 2 (kettd) igen és Szentgyérgyi Tibor Viktor 1
(egy) ellenszavazataval akként hataroz, hogy Ivkovicné Béres Timeanak a Tarsasag
igyvezetGjének 2025. évre jaré prémium Osszegét a vezetSi javadalmazasi szabalyzatban a
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Tarsasag ugyvezet§jének szerz6dése szerinti éves javadalmazasanak 25%-dban tamogatja.
Tovabba Szo6llési Balazs és Zsig6 Tibor 2 (kett§) igen és Szentgy6rgyi Tibor 1 (egy)
ellenszavazataval akként hataroznak, hogy dr. Lajtai Viragnak, a Tarsasag gazdasagi
igazgatojanak 2025. évre jaré prémium Osszegét a szerz8dése szerinti éves javadalmazasanak
25%-aban tamogatjak.

7. A Tarsasag vezetS és vezetS allasi munkavallaléinak 2026 évi prémiumcélok targyalasa

Dr. Lajtai Virdg gazdasagi igazgaté elSadja, hogy a tulajdonos Onkormanyzat meghatirozta a
prémiumcélokat és azokat el6zetesen megkiildték a bizottsag tagjai részére.

Az FB részér6l nem mertlt fel a javaslattal kapcsolatban tovabbi kérdés vagy észrevétel, igy FB elndk
telkéri a tagokat, hogy szavazzanak a napirendi pontrél.

Az tlésen Feltugyel6bizottsag a tagok 2 (kettS) igen és 1 (egy) ellenszavazata mellett elfogadta az alabbi
hatarozatot:

7/20260409/FB. sz. hatarozatot:

A Feliigyel6bizottsag Sz6ll6si Balazs és Zsig6 Tibor 2 (kettd) igen és Szentgyorgyi Tibor Viktor 1
(egy) ellenszavazataval akként hataroz, hogy a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. vezetd
beosztasi munkavallaléinak éves prémium kiirasat az alabbi tartalommal tamogatja és az
alapitonak jovahagyasra javasolja:

Premizalt személy: Ivkovicné Béres Timea Ugyvezetd

Ertékeld Vezet: Sz5ll8si Balazs FB elndk

Prémium idétartama: 2026.01.01-t61 2026.12.31-ig

Prémium mértéke: Az éves bér 25%-a,

Prémium kifizetés gyakorisaga: Evente egy alkalommal,

Prémium kifizetés, elszamolas: Varhatéan 2027. majusi fizetéssel, a 2026-os beszamolo
elfogadasa és kiértékelése utan,

Prémium célok:

I. A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. EBITDA mutaté legalabb 11%-os mértéki
tulteljesitése. E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2026. évi prémium
osszegének 20 Y%-a illeti meg.

II. Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. sportszakmai céljai:

a, Magyar Sport Napja kecskeméti rendezvényének megszervezése

b, Legalabb 100 mérk4zés/verseny/torna hazai rendezése

E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2026. évi prémium Osszegének 30
%-a illeti meg.

ITI. Régios Alkézpont feladatvallalas és a régié szakmai Osszefogasa és a Kiemelt Vidéki
Sportszervezeti kritérium rendszernek valé megfelelés és koltségvetési tamogatas elnyerése.
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2026. évi prémium Osszegének 35
%-a illeti meg.

IV. Ugyfél (sziils)- elégedettségi vizsgalati rendszer bevezetése
E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2026. évi prémium Gsszegének 15
%-a illeti meg.

Premizalt személy: dr. Lajtai Virag gazdasagi vezetd
Ertékeld Vezetd: Ivkovicné Béres Timea Ugyvezetd

Prémium id6tartama: 2026.01.01-t61 2026.12.31-ig

Prémium mértéke: Az éves bér 25%-a,

Prémium kifizetés gyakorisaga: Evente egy alkalommal,

Prémium kifizetés, elszamolas: Varhatéan 2027. majusi fizetéssel, a 2026-os beszamolo
elfogadasa és kiértékelése utan,



Prémium célok:

I. A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. EBITDA mutaté legalabb 11%-os mértéki
tulteljesitése. E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2026. évi prémium
6sszegének 40 %o-a illeti meg.

II. A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. 2026. évi sportszakmai céljainak teljesitéséhez
kapcsolodé gazdasagi folyamatokat ellenérzé szakmai feliigyeleti szervek altal szankcié nem
keriil megallapitasra. E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2026. évi
prémium 6sszegének 20 %o-a illeti meg.

A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft-hez2026. évben beérkez6 tamogatasi 6sszegek
jogszerli, hatarid6ben és az elGirt keretek kozott torténd felhasznalasa maximum. 10 %
visszafizetési arannyal. E feladat teljesitése esetén juttatasként (prémiumként) a 2026. évi
prémium 6sszegének 40 %-a illeti meg.

8. napirendi pont: Egvebek

Az egyebek napirendi pontban Szentgyorgyi Tibor B tag 1észérdl egy tehetséges fiatal sportol6d Crzifra
Istvan példaja kertilt széba, akinek csaladja fizette a verseny részvételét KESI-s sportoloként.

Ivkovicné Béres Timea tigyvezeté megjegyzi, hogy Czifra Istvan a Halker-Kiraly Team sportoldja és nem a
Kecskeméti Sportiskola igazoltja. De a tarsasag nyitott a tehetséges sportolok befogadasara, és megfelels
feltételeket biztosit szamukra, amennyiben ez az igény felmertl.

Az ulés végén a résztvev6k megkoszonték egymas munkajit és részvételét, majd a feliigyel6bizottsag
elndke az tilést lezarta.

Egyéb napirend, kérdés, észrevétel nem 1évén az tlés 17:05 perckor berekesztésre keriilt.
Kmf.
A jegyz6konyv hiteléil:
/Szollési Balazs/

FB elnok
sk

/dr. Homoki Balazs/
jegyz&konyvvezetd
sk

/Zsigo Tibot/
FB tag, jegyz6konyv hitelesitd
sk



