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Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Felügyelőbizottsága 
6000 Kecskemét, Izsáki út 1. 

 
JEGYZŐKÖNYV 

 
 
Mely készült a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Korlátolt Felelősségű Társaság Felügyelőbizottságának 
(FB) 2026. április 9. (csütörtök) napján 16.30 órakor megkezdett, a 6000 Kecskemét, Izsáki út 1. sz. alatti 
23. sz. hivatali helyiségben megtartott üléséről. 
 
Résztvevők: Szöllősi Balázs FB elnök 

Szentgyörgyi Tibor Viktor FB tag 
Zsigó Tibor FB tag 

  Ivkovicné Béres Tímea ügyvezető 
  dr. Lajtai Virág gazdasági igazgató 
  dr. Homoki Balázs ügyvéd, jogi képviselő 
  Erdélyi Judit könyvvizsgáló 
 
Napirend: 

1. Az ülés jegyzőkönyv vezetőjének és jegyzőkönyv hitelesítőinek megválasztása.  
2. A napirendi pontok jóváhagyása, kiegészítése.  
3. A Társaság 2025. évi beszámolójának tárgyalása 
4. A Társaság 2026. évi módosított üzleti tervének tárgyalása 
5. A Társaság 2025. évi felügyelőbizottsági beszámolójának tárgyalása 
6. A Társaság vezető és vezető állású munkavállalóinak 2025 év prémiumcélok teljesülésének tárgyalása 
7. A Társaság vezető és vezető állású munkavállalóinak 2026 évi prémiumcélok tárgyalása 
8. Egyebek: 

Társaságot érintő egyéb bejelentések, tájékoztatások. 
 

1. napirendi pont: Az ülés jegyzőkönyvvezetőjének és jegyzőkönyv hitelesítőjének megválasztása 
 
Szöllősi Balázs elnök megnyitja az FB ülést, köszönti, a jelenlévőket majd megállapítja, hogy minden tag 
jelen van és a Bizottság határozatképes. FB elnök felkéri a jelenlévő jogi képviselőt jegyzőkönyvvezetőnek, 
és Zsigó Tibor FB tagot a jegyzőkönyv hitelesítőjének, akik a felkérést elfogadják. 
 
Az ülésen Felügyelőbizottság ellenszavazat és az érintett tag tartózkodás mellett egyhangú szavazással 
elfogadta az alábbi határozatot:  
 
1/20260409/FB. sz. határozatot: 
 
A tagok egyhangúan akként határoznak, hogy a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. 
felügyelőbizottságának 2026. április 9. napján megtartott ülésén jegyzőkönyvvezetőnek dr. 
Homoki Balázs jogi képviselőt és az érintett tag tartózkodásával jegyzőkönyv hitelesítőnek Zsigó 
Tibor FB tagot kérik fel. 
 

2. napirendi pont: A napirendi pontok jóváhagyása, kiegészítése; 
 
Ezt követően a levezető elnök felkéri az FB tagjait, hogy szavazzanak a napirendi pontok elfogadásáról, 
esetleges kiegészítéséről. Az FB tagjai a napirendi pontokat egyhangúan, a meghívóban közölt tartalommal 
ellenszavazat és tartózkodás nélkül elfogadják. 
 
Az ülésen Felügyelőbizottság ellenszavazat és tartózkodás nélküli egyhangú szavazással elfogadta az alábbi 
határozatot:  
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2/20260409/FB. sz. határozatot: 
 
A tagok egyhangúan akként határoznak, hogy a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. 
felügyelőbizottságának a 2026. április 9. napjára szóló meghívójában közölt napirendi pontokat 
jóváhagyják. 
 

3. A Társaság 2025. évi beszámolójának tárgyalása 
 
Dr. Lajtai Virág gazdasági igazgató elmondja, hogy a 2025-ös év pénzügyi és szakmai szempontból is 
kedvezően alakult a társaság számára. Az évet közel 32 millió forintos pozitív eredménnyel zárták, ami 
összhangban volt a tervezettel, sőt azt némileg meg is haladta. A bevételi struktúra lényegében nem 
változott az előző évekhez képest: a társaság – nonprofit, közhasznú jellegéből adódóan – csak minimális 
saját árbevétellel rendelkezik, működését döntően támogatások finanszírozzák. Ezek közül az 
önkormányzati támogatás aránya a legkisebb, míg jelentős szerepet kap a látvány-csapatsport támogatási 
rendszer, amelyben öt sportág érintett, valamint a központi költségvetési források. Egyéb szervezetektől 
csak kisebb összegű támogatás érkezik. 
 
A kiadások alapvetően a tervek szerint alakultak: egyes területeken sikerült megtakarítást elérni, máshol 
viszont a költségek meghaladták az előirányzatot, de összességében a gazdálkodás kiegyensúlyozott 
maradt. A társaság vagyoni helyzete javult, az eszközállomány növekedett, amelyben szerepet játszottak 
különböző beruházások és felújítások is. Ezek jellemzően pályázati forrásból valósulnak meg, és gyakran 
átadásra kerülnek, vagy az adott létesítmény használatához kapcsolódnak. Példaként említhető egy mintegy 
28 millió forintos iskolafelújítás, amely az év végén még folyamatban volt, és a következő év elején került 
aktiválásra. 
 
A nonprofit működésből fakadóan a keletkezett nyereség nem osztható fel, azt minden évben 
eredménytartalékba kell helyezni. A társaság pénzügyi helyzete stabil, likviditása biztosított, jelentős 
pénzeszközállománnyal rendelkezik. 
 
Ivkovicné Béres Tímea ügyvezető tájékoztatja a bizottság tagjait, hogy szakmai téren is történt előrelépés: 
2025-ben új sportágként elindult a tollaslabda, a következő időszakban pedig a görkorcsolya bevezetését 
tervezik. A sportolói létszám összességében stabil maradt, az esetleges lemorzsolódást az új belépők és 
sportágak kiegyensúlyozzák. Infrastrukturális fejlesztésként egy iskolai tornaterem és kapcsolódó 
helyiségek felújítása is megvalósult, amelyet a társaság használ és amelynek költségei részben a bérleti 
konstrukción keresztül térülnek meg. A beruházás mind a sportegyesület, mind az iskola számára kedvező 
feltételeket teremtett. 
 
Erdélyi Judit könyvvizsgáló elmondja továbbá, hogy a könyvvizsgálatot elvégezte, a társaság pénzügyeit 
rendben találta. A beszámoló főbb számai szerint a mérlegfőösszeg meghaladta a 2,1 milliárd forintot, az 
adózott eredmény közel 32 millió forint, míg a saját tőke több mint 407 millió forint volt. Összességében a 
társaság 2025-ben stabil gazdálkodást folytatott, pénzügyi és szakmai helyzete egyaránt kiegyensúlyozott és 
fejlődő képet mutat. 
 
Az FB részéről nem merült fel a javaslattal kapcsolatban kérdés vagy észrevétel, így FB elnök felkéri a 
tagokat, hogy szavazzanak a módosított ügyrend elfogadásáról. 
 
Az ülésen Felügyelőbizottság ellenszavazat és tartózkodás nélküli egyhangú szavazással elfogadta az alábbi 
határozatot:  
 
3/20260409/FB. sz. határozatot: 
 
A tagok egyhangúan akként határoznak, hogy a Társaság 2025. évi számviteli törvény szerinti 
éves beszámolóját a független könyvvizsgáló véleménnyel jóváhagyott 2.127.265E Ft mérleg 
szerinti főösszeggel, 31.964E Ft adózott eredménnyel és 407.391E Ft saját tőkével elfogadják. 
Egyhangúan határoznak továbbá annak az alapító részére jóváhagyás végett való továbbításáról. 
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4. A Társaság 2026. évi módosított üzleti tervének tárgyalása 
 
Ezt követően a 2026-os évre vonatkozó módosított üzleti terv került napirendre. Dr. Lajtai Virág 
gazdasági igazgató előadja, hogy a módosításra elsősorban azért volt szükség, mert az eredeti tervet még 
korábban, részben becsült adatok alapján kellett benyújtani, mivel akkor a 2025-ös év végleges pénzügyi 
adatai még nem álltak rendelkezésre. Emellett egyes szakmai és finanszírozási változások is indokolták a 
terv felülvizsgálatát. 
 
A módosítások egyik lényeges eleme a bevételi és finanszírozási szerkezet átalakulása volt. Időközben 
ugyanis lehetővé vált, hogy a költségvetési támogatások egy részét ne csak működési célokra, hanem 
felhalmozási jellegű kiadásokra – például beruházásokra, eszközbeszerzésre – is fel lehessen használni. Ez 
jelentős változást eredményezett a források tervezésében és felhasználásában, ugyanakkor az 
összeredményre vonatkozó terv nem módosult, csak annak belső szerkezete. 
 
Az eredeti terv készítésekor még nem volt ismert a támogatások végleges összege, így akkor alacsonyabb 
forrásokkal számoltak. Korábban  szakmai oldalon történt változás: az új sportágként bevezetett 
tollaslabda esetében új nevelési hozzájárulási rendszert kellett kialakítani, illetve egyes sportágaknál – 
például a kézilabdánál – a díjak korrekciójára került sor. 
 
Szentgyörgyi Tibor Viktor kérdésére Ivkovicné Béres Tímea ügyvezető elmondja, hogy nevelési 
hozzájárulások mértéke továbbra is differenciált maradt, jellemzően havi néhány ezer forintos sávban 
mozog, amely sportáganként eltérhet az eltérő költségigények (például létesítményhasználat, eszközigény) 
miatt. Ugyanakkor hangsúlyozták, hogy a díjak nem jelenthetnek akadályt a sportolásban: szociális 
kedvezmények továbbra is elérhetők és indokolt esetben a díjfizetés alól is mentesülhetnek a rászorulók. 
 
Összességében a módosított üzleti terv a tényleges adatokhoz és az időközben bekövetkezett 
finanszírozási változásokhoz igazodik, miközben a társaság alapvető gazdálkodási és szakmai célkitűzései 
változatlanok maradtak. 
 
További kérdés és észrevétel hiányában FB elnök kéri az bizottság tagjait, hogy szavazzanak a társaság 
módosított üzleti tervéről. 
 
Az ülésen Felügyelőbizottság ellenszavazat és tartózkodás nélküli egyhangú szavazással elfogadta az alábbi 
határozatot: 
 
4/20260409/FB. sz. határozatot: 
 
A tagok egyhangúan akként határoznak, hogy a Társaság 2026. évi üzleti terv 1. sz. módosítását 
2.128.813E Ft szerinti mérleg szerinti főösszeggel, 3.400E Ft adózás utáni eredménnyel és 
410.791E Ft várható saját tőkével elfogadják és javasolják annak alapító részére történő 
továbbítását. 
 

5. A Társaság 2025. évi felügyelőbizottsági beszámolójának tárgyalása 
 
Ivkovicné Béres Tímea ügyvezető tájékoztatja az FB tagjait, hogy elkészült a Bizottsági jelentés a 
társaságnál lefolytatott tárgyévi feladataikról és ellenőrzéseikről, amit megköszönt Szöllősi Balázsnak és 
Zsigó Tibornak. 
 
FB elnök előadja, hogy a felügyelőbizottság a 2025. évi beszámoló tárgyalását és feladatainak elvégzését 
lezárta, a szükséges ellenőrzési tevékenységeket minden tag teljesítette az erről szóló beszámolót pedig 
elkészítettég. 
 
Szentgyörgyi Tibor FB tag jelezte, hogy a jövőben aktívabban szeretne részt venni a szervezet 
működésének megismerésében, különösen szakmai szempontból. Ennek keretében nem kifejezetten 
ellenőrzési céllal, hanem inkább tájékozódás jelleggel szeretne betekinteni az egyes sportágak mindennapi 
működésébe, például az edzések lebonyolításába, körülményeibe, helyszíneibe és időpontjaiba, valamint az 
edzők munkájába. 
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Összességében a beszámoló elfogadása mellett a bizottság a jövőbeni működésre és a szakmai folyamatok 
jobb megismerésére is hangsúlyt helyez. 
 
Az FB részéről nem merült fel a javaslattal kapcsolatban kérdés vagy észrevétel, így FB elnök felkéri a 
tagokat, hogy szavazzanak a napirendi pontról. 
 
Az ülésen Felügyelőbizottság ellenszavazat és tartózkodás nélküli egyhangú szavazással elfogadta az alábbi 
határozatot: 
 
5/20260409/FB. sz. határozatot: 
 
A tagok egyhangúan akként határoznak, hogy a Társaság felügyelőbizottságának 2025. évi 
felügyelőbizottsági beszámolóját elfogadják és javasolják annak alapító részére történő 
továbbítását. 
 

6. A Társaság vezető és vezető állású munkavállalóinak 2025 év prémiumcélok teljesülésének 
tárgyalása 

 
A napirendi pont keretében a társaság vezető és vezető állású munkavállalóinak 2025. évi 
prémiumcéljainak teljesítését tárgyalták. Szöllősi Balázs FB elnök elmondja, hogy a rendelkezésre álló 
beszámoló alapján a célkitűzések alapvetően számszerűsíthetők voltak és túlnyomórészt teljesültek, amit 
konkrét adatokkal is alátámasztottak, bár nem minden egyes cél valósult meg maradéktalanul. 
 
Szentgyörgyi Tibor FB tag felszólítja az ügyvezetőt, hogy mondja meg mit pontosan az EBITDA mutató 
definíciója, majd megjegyzi, hogy álláspontja szerint a tervezett számok bizonyos esetekben alultervezettek 
lehettek, így a teljesítés kedvezőbb képet mutat. Emellett kérdésként merült fel az értékcsökkenés 
elszámolásának szerepe is az eredmény alakulásában és hogy ez mennyiben befolyásolhatja a kimutatott 
teljesítményt. Erre reagálva Erdélyi Judit könyvvizsgáló részéről elhangzott, hogy a társaság szigorú 
számviteli politikával működik, amely meghatározza az amortizáció elszámolásának módját, így ezen a 
téren nincs lehetőség önkényes eltérésekre vagy „trükközésre”. Az értékcsökkenés elszámolása tehát 
szabályozott keretek között történik, és független az ügyvezetés egyedi döntéseitől. 
 
Ivkovicné Béres Tímea ügyvezető elmondja továbbá, hogy a társaság bevételeinek jelentős része – 
különösen a támogatások, például a látvány-csapatsport támogatások – nem tekinthető stabil, előre 
garantált forrásnak. Ezek megszerzése komoly szervezőmunkát igényel, számos támogató bevonásával, és 
több külső tényezőtől is függ, így a bevételi oldal bizonytalan és teljesítése mögött jelentős erőfeszítés áll. 
 
Szentgyörgyi Tibor hozzáteszi, hogy bár a munkavállalók teljesítménye elismerésre méltó, a rendelkezésre 
álló forrásokat inkább az amatőr sportolóknak kellene adni. 
 
Szöllősi Balázs FB elnök ezzel szemben elmondja, hogy a prémiumcélokat és a javadalmazási rendszert a 
tulajdonos határozta meg és a kitűzött célok teljesítése esetén a prémium kifizetése indokolt. Megjegyzi, 
hogy a számok magukért beszélnek, így részéről nincs is további kérdés a napirendi ponthoz 
kapcsolódóan. 
 
Az FB részéről nem merült fel a javaslattal kapcsolatban további kérdés vagy észrevétel, így FB elnök 
felkéri a tagokat, hogy szavazzanak a napirendi pontról. 
 
Az ülésen Felügyelőbizottság a tagok 2 (kettő) igen és 1 (egy) ellenszavazata mellett elfogadta az alábbi 
határozatot:  
 
6/20260409/FB. sz. határozatot: 
 
A Felügyelőbizottság Szöllősi Balázs és Zsigó Tibor 2 (kettő) igen és Szentgyörgyi Tibor Viktor 1 
(egy) ellenszavazatával akként határoz, hogy Ivkovicné Béres Tímeának a Társaság 
ügyvezetőjének 2025. évre járó prémium összegét a vezetői javadalmazási szabályzatban a 
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Társaság ügyvezetőjének szerződése szerinti éves javadalmazásának 25%-ában támogatja. 
Továbbá Szöllősi Balázs és Zsigó Tibor 2 (kettő) igen és Szentgyörgyi Tibor 1 (egy) 
ellenszavazatával akként határoznak, hogy dr. Lajtai Virágnak, a Társaság gazdasági 
igazgatójának 2025. évre járó prémium összegét a szerződése szerinti éves javadalmazásának 
25%-ában támogatják. 
 

7. A Társaság vezető és vezető állású munkavállalóinak 2026 évi prémiumcélok tárgyalása 
 
Dr. Lajtai Virág gazdasági igazgató előadja, hogy a tulajdonos önkormányzat meghatározta a 
prémiumcélokat és azokat előzetesen megküldték a bizottság tagjai részére. 
 
Az FB részéről nem merült fel a javaslattal kapcsolatban további kérdés vagy észrevétel, így FB elnök 
felkéri a tagokat, hogy szavazzanak a napirendi pontról. 
 
Az ülésen Felügyelőbizottság a tagok 2 (kettő) igen és 1 (egy) ellenszavazata mellett elfogadta az alábbi 
határozatot: 
 
7/20260409/FB. sz. határozatot: 
 
A Felügyelőbizottság Szöllősi Balázs és Zsigó Tibor 2 (kettő) igen és Szentgyörgyi Tibor Viktor 1 
(egy) ellenszavazatával akként határoz, hogy a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. vezető 
beosztású munkavállalóinak éves prémium kiírását az alábbi tartalommal támogatja és az 
alapítónak jóváhagyásra javasolja: 
 
Premizált személy: Ivkovicné Béres Tímea Ügyvezető 
Értékelő Vezető: Szöllősi Balázs FB elnök  
Prémium időtartama: 2026.01.01-től 2026.12.31-ig 
Prémium mértéke: Az éves bér 25%-a,  
Prémium kifizetés gyakorisága: Évente egy alkalommal,  
Prémium kifizetés, elszámolás: Várhatóan 2027. májusi fizetéssel, a 2026-os beszámoló 
elfogadása és kiértékelése után, 
 
Prémium célok: 
I. A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. EBITDA mutató legalább 11%-os mértékű 

túlteljesítése. E feladat teljesítése esetén juttatásként (prémiumként) a 2026. évi prémium 
összegének 20 %-a illeti meg. 

II. Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. sportszakmai céljai: 
a, Magyar Sport Napja kecskeméti rendezvényének megszervezése 
b, Legalább 100 mérkőzés/verseny/torna hazai rendezése 
E feladat teljesítése esetén juttatásként (prémiumként) a 2026. évi prémium összegének 30 
%-a illeti meg. 

III. Régiós Alközpont feladatvállalás és a régió szakmai összefogása és a Kiemelt Vidéki 
Sportszervezeti kritérium rendszernek való megfelelés és költségvetési támogatás elnyerése. 
E feladat teljesítése esetén juttatásként (prémiumként) a 2026. évi prémium összegének 35 
%-a illeti meg. 

IV. Ügyfél (szülő)- elégedettségi vizsgálati rendszer bevezetése 
E feladat teljesítése esetén juttatásként (prémiumként) a 2026. évi prémium összegének 15 
%-a illeti meg. 

 
Premizált személy: dr. Lajtai Virág gazdasági vezető 
Értékelő Vezető: Ivkovicné Béres Tímea Ügyvezető 
Prémium időtartama: 2026.01.01-től 2026.12.31-ig 
Prémium mértéke: Az éves bér 25%-a,  
Prémium kifizetés gyakorisága: Évente egy alkalommal,  
Prémium kifizetés, elszámolás: Várhatóan 2027. májusi fizetéssel, a 2026-os beszámoló 
elfogadása és kiértékelése után, 
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Prémium célok: 
I. A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. EBITDA mutató legalább 11%-os mértékű 

túlteljesítése. E feladat teljesítése esetén juttatásként (prémiumként) a 2026. évi prémium 
összegének 40 %-a illeti meg. 

II. A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. 2026. évi sportszakmai céljainak teljesítéséhez 
kapcsolódó gazdasági folyamatokat ellenőrző szakmai felügyeleti szervek által szankció nem 
kerül megállapításra. E feladat teljesítése esetén juttatásként (prémiumként) a 2026. évi 
prémium összegének 20 %-a illeti meg. 

A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft-hez2026. évben beérkező támogatási összegek 
jogszerű, határidőben és az előírt keretek között történő felhasználása maximum. 10 % 
visszafizetési aránnyal. E feladat teljesítése esetén juttatásként (prémiumként) a 2026. évi 
prémium összegének 40 %-a illeti meg. 

 
8. napirendi pont: Egyebek  

 
Az egyebek napirendi pontban Szentgyörgyi Tibor FB tag részéről egy tehetséges fiatal sportoló Czifra 
István példája került szóba, akinek családja fizette a verseny részvételét KESI-s sportolóként.  
 
Ivkovicné Béres Tímea ügyvezető megjegyzi, hogy Czifra István a Halker-Király Team sportolója és nem a 
Kecskeméti Sportiskola igazoltja. De a társaság nyitott a tehetséges sportolók befogadására, és megfelelő 
feltételeket biztosít számukra, amennyiben ez az igény felmerül. 
 
Az ülés végén a résztvevők megköszönték egymás munkáját és részvételét, majd a felügyelőbizottság 
elnöke az ülést lezárta. 
 
Egyéb napirend, kérdés, észrevétel nem lévén az ülés 17:05 perckor berekesztésre került.  
 

Kmf. 
 
A jegyzőkönyv hiteléül: 
 
 
 /Szöllősi Balázs/ 
 FB elnök 
 sk 
 
 
 /dr. Homoki Balázs/ 
 jegyzőkönyvvezető 
 sk 
  
 
 /Zsigó Tibor/ 
 FB tag, jegyzőkönyv hitelesítő 
        sk 


