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1. Vezetoi osszefoglalo

Kecskemét Megyei Jogi Varos Kozgytilése sport infrastruktira miikddtetésével kapcsolatos el6terjesztés alapjan a
192/2017. (IX.21.) KH szamu hatarozataval dontott arr6l, hogy a Hirés Sport Nonprofit Kft-bol torténd kivalas atjan
onallo korlatolt felelosségii gazdasagi tarsasagi formaban mikddik tovabb a Kecskeméti Sportiskola és a Mercedes-
Benz Kosarlabda Akadémia. 2018. julius elsejével a sportszakmai teriilet kivalasaval Kecskeméti Junior Sport Nonprofit
Kft. néven 0j szervezet jott 1étre. A kivald gazdasagi tarsasag az utanpotlasképzésen til ellatja a sportlétesitményekben
megrendezésre keriilé sporteseményekkel kapcsolatos szervezési és koordinalasi feladatokat is.

Tarsasagunk kozhasznl tevékenységet folytat mely a 1étesitd okiratban megjelolt kozfeladat teljesitését kdzvetleniil
vagy kozvetve szolgalja, ezzel hozzajarulva a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez.
Célkitlizésiink, hogy tartés és megbizhatd partnerei legylink Kecskemét varosanak, mikozben a varos utanpotlas
sportéletének milkodését magas szinvonalon biztositsuk. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a kozfeladat ellatasat
szolgaldo vagyonnal vald gazdalkodas a jogszabalyi eldirasoknak megfeleljen és a vagyoni értékek megorzése
megvalosuljon. Ezért a szabalyszeriiség, atlathatdésag és megbizhatoésag kovetelményeinek betartdsa szamunkra
elsodleges.

A varosvezetés elismerését jelentette az, hogy ugy lattak, hogy stabil hattérrel és szervezettel a sportszakmai teriilet sajat
labara tud allni és tovabbi fejlesztéseket tud generalni 6nalldan is.

A véros vezetésével 6sszhangban tovabbra is az a célunk, hogy minél tobb gyermek sportoljon, minél jobb koriilmények
kozott. A tdmegsport mellett az élsportolok, a késdbbi valogatottak nevelése is a szervezet feladata. Célunk tovabba,
hogy minél tobb gyerek megvaldsithassa a sport teriiletén is az almait, illetve a palyazati lehetdségek kihasznalasaval a
varosi sportinfrastruktiura fejlesztéséhez hozzajaruljunk, amelyek révén nem csak a sportolok, hanem a lakossag
sportolasi lehet6ségei és koriilményei is javulhatnak.

Tarsasagunk el szeretné érni, hogy a sport Kecskeméten egy értéket képviseljen, egy olyan kozosség alakuljon ki,
amelyhez 6rom tartozni.

Jelen tizleti terviink és azon beliil is a pénziigyi elemzés is alatamasztja, hogy a Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.
létrehozasa a varos utanpotlassport teriiletén beliil a sportiskolai, sportszakmai és utanpodtlas nevelési feladatok
mukddési hatékonysagat noveli.

Uzleti terviinket a rendelkezésre 4ll6 bazisadatok, megkodtott és varhatd szerzédések, a megvaldosuld és tervezett
beruhazéasok, az alapité Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkormanyzata felé benytjtott 2026 évi timogatasi igény és a
2024.évi beszamolonk és a 2025.évi varhato adatok alapjan készitettiik el. Kijelentjiik, hogy az {izleti terv sszeéllitasa
sordn a lehetd legkdriiltekintébben jartunk el, de fontos azt hangsulyoznunk, hogy a tarsasag gazdalkodasat a jelenlegi
gazdasagi, energetikai valsag és ennek hatésai jelentdsen befolyasolhatjak.
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2. A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. alapadatai

Cégnév: Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Korlatolt Felel6sségli Tarsasag

Székhelye: 6000 Kecskemét lIzsaki ut 1.

Cég e-mail cime: info@juniorsportkft.hu

Cégjegyzékszam: 03-09-131712

Cég statisztikai szamjele: 26338958-9319-572-03

Cég addészama: 26338958-2-03

Cég kozosségi adoszama: HU26338958

Cég hivatalos elektronikus elérhetGsége: 26338958#cegkapu

Eurdpai egyedi azonosité: HUOCCSZ.03-09-131712

Létesitd okirat kelte: 2018.04.26.

Ugyvezetd: Ivkovicné BéresTimea

Alapité: Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkormanyzata

Tarsasag kényvvizsgaldja:

S & E Konyvvizsgdld, Pénzigyi és Gazdasdgi Tandcsadd Korlatolt FelelGsségl
HU-6000 Kecskemét, Széchenyi tér 14. Cégjegyzékszam: 03-09-100219

A konyvvizsgalatért személyében is felels személy adatai:

Erdélyi Judit ( 6000 Kecskemét, Gyergydi utca 2.) Kamarai nyilvantartasi szdma: 006105
FelligyelGbizottsag elndke: SzollGsi Baldzs

Felligyel6bizottsagi tagok: Szentgyorgyi Tibor Viktor, Zsigd Tibor

Kecskeméti Sporti:

Tarsasag

Jogeldd cég adatai:Hirds Sport Szabadidd létesitményeket Miikddtetd és Szolgaltatéd Nonprofit Korlatolt

Felel6sségli Tarsasag /Székhelye: 6000 Kecskemét Olimpia u. 1/A, Adészam: 21067202-2-03/

Jogutddlas Id6pontja: 2018.07.01.


https://www.e-cegjegyzek.hu/?cegkereses/03-09-100219
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3. A tarsasdg bemutatdsa

A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft. Alapité Okiratat Kecskemét Megyei Jogu Varos Onkorméanyzata Kézgy(ilése
fogadta el. A tarsasag jogi személyiségli, melyet az alapito hatarozatlan miikodési idotartamra alapitott. Az lizleti éve —
kivéve az alapitas évét — megegyezik a naptari évvel. A Kft. jogképes, cégneve alatt jogokat szerezhet és
kotelezettségeket vallalhat, igy kiilonosen tulajdont szerezhet, szerzddést kothet, pert indithat és perelhetd. A cég
kdzhasznu tevékenységet végez.

Tarsasagunk kozhasznu tevékenységet folytat, mely a létesitd okiratban megjeldlt kdzfeladat teljesitését kozvetleniil
vagy kozvetve szolgalja, ezzel hozzdjarulva a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez.
Célkittizésiink, hogy tartés és megbizhatd partnerei legylink Kecskemét varosanak, mikdzben a varos utanpotlas
sportéletének milkddését magas szinvonalon biztositsuk. Kiemelten fontosnak tartjuk, hogy a kozfeladat ellatasat
szolgaldo vagyonnal valé gazdilkodas a jogszabalyi eldirasoknak megfeleljen és a vagyoni értékek megdrzése
megvalodsuljon. Ezért a szabdlyszeriiség, atlathatésag és megbizhatésag kovetelményeinek betartdsa szamunkra
elsodleges.

Céljaink:
1. verseny, tomeg, didk és lakossagi sportrendezvények lebonyolitasaban kdzremiikodés
2. szakmai elemzések készitése, adatszolgaltatas biztositasa
3. sportdiplomaéciai kapcsolatok kiépitése, fejlesztése
4. wvarosi sport utanpotlas képzés megvaldsitasa
5. sportegészségiigyi feladatok ellatasardl gondoskodas és egyéb, az egészség megorzésében fontos szerepet

betolt6 feladatok ellatasa

Feladataink a sport kdzhaszn!l tevékenységi korben:

sportszervezési, sportszakmai feladatok ellatasa, koordinalasa

varosi szabadiddsport rendezvények szervezése, koordinalasa, lebonyolitasa

kotelezo uszasoktatas szervezésének eldsegitése

varosi Didksport Bizottsag mitkodésének tAmogatasa, valamint annak rendezvényei szervezésének és
lebonyolitasanak segitése

5. Varosi Sportiskola mikddtetése, lizemeltetése

bl o

Célunk, hogy minél tobb gyerek valosithassa meg a sport teriiletén is az almait. Ezzel 6sszhangban mindent megtesziink
a nalunk sportolok megtartasaért illetve 1étszdmanak ndvekedésért.
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Ezt a torekvést méltan tiikkrozi a sportoloi 1étszamok alakulésa.
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1. |Jégkorong 0 93 0 0 0 3 0 0 93 93
2. | Roplabda 0 278 11 22 0 23 12 1 300 300
3. | Strandroplabda 0 10 0 0 0 0 0 0 51 51
4. |Kézilabda 0 136 1 0 0 14 8 0 136 136
5. | Vizilabda 0 133 4 25 2 8 3 1 158 158
6 | Atlétika 0 94 2 23 1 6 3 0 117 117
7. | Asztalitenisz 0 19 0 3 1 2 1 0 22 22
8. |Birkozas 0 45 3 20 1 3 0 0 65 65
9. |Cselgancs 0 59 1 16 0 3 1 0 75 75
10. | Okélvivas 0 14 2 19 0 2 0 0 33 33
11. | Rogbi 0 17 8 0 0 2 1 0 17 17
12. | Uszas 0 48 0 60 0 11 1 0 108 108
13. | Tajfutas 0 4 0 10 0 1 0 0 14 14
14. Kosarlabda 0 450 13 50 2 30 11 1 500 500
15. Tollaslabda 10
Osszesen:| 0 1390 45 248 7| 108 41 3| 1615 1625
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Kecskeméti Sporti:

Kecskeméti Sportiskola:

Kecskemét Megyei Jogli Varos Onkorméanyzatanak Kozgyiilése a 286/2008. (V1.24.) KH. szami hatarozataban dontott
a sportiskolai képzés beinditasarol.

A képzés 2008. szeptember 1-jét6l a Hirds Sport Nonprofit Kft. szervezeti keretei kozott az alabbi sportagakban indult
el: leany és fiu kézilabda, leany és fia roplabda, leany kosarlabda, fin vizilabda, cselgancs, Gszas (versenysport €s
uszasoktatas), leany és fit asztalitenisz, 6kolvivas.

2009. januar 1-jétol a sportagak kore az atlétikaval és a rogbivel, augusztus honaptol a fia kosarlabdaval, szeptember
honaptol pedig a leany vizilabdaval béviilt ki. 2025-ben elindult a tollaslabda sportagunk.

2025-ben a KESI keretein beliil miikkodo szakosztalyok: fia-leany roplabda,strandroplabda, fit-leany kézilabda, fia-
leany vizilabda, Gszas, fia-leany asztalitenisz, cselgancs, 0kolvivas, atlétika, jégkorong, rogbi, birkdzas és tajfutas,
tollaslabda. A 2025. évi elszamolasi idészakra a Kecskemét Megyei Jogi Varos Kozgyiilése 60 000 e Ft tamogatast
biztositott a Kecskeméti Sportiskola altal végzett sportiskolai képzés koltségeihez.

Kosarlabda Akadémia:
A Kecskeméti Kosarlabda Akadémia 2013. julius honaptol a Hirds Sport Nonprofit Kft. keretein beliil miikodott
kiilonallod divizioként magaba foglalva a lany és fia utanpotlas szakosztalyokat.

Az Akadémia feladata, hogy népszeriisitse a sportot, az egészséges ¢letmodot a gyermekek korében. Magasabb szakmai
szintre emelje az utanpodtlas nevelést, sokoldaliian képzett jatékosokat neveljen a feln6tt bajnoksagok és valogatott
szadmara.

A 2025/2026 bajnoki szezonban a fitl szakagban 18 éves korig, mig a lany szakagban 16 éves korig neveliink, képeziink
fiatalokat egylittmiikddve a felnott egyestiletekkel.

A 13 éve foly6 hatékony munka, a szakmai, szervezeti és pénziigyi atvilagitas eredményeként a legjobb tiz kdzé keriilt
a Mercedes — Benz Gyar Kosarlabda Akadémia, és biiszkén viseli a Nemzeti Kosarlabda Akadémia cimet.

Az Akadémia akkreditacidjatol kezdédden a 13. éviink is sikeresnek bizonyult az eredmények teriiletén.
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4. A tdrsasag gazddlkoddsa

Az uizleti terv tervezethez mellékeljiik a Tarsasag 2026 évi tervezett eredménykimutatasat és mérlegét.

4.1.  Eredményterv

Eredményterviinkben 2024 tényadatait, 2025 varhaté eredményeit és a 2026-os évre vonatkozd tervezett adatokat
mutatjuk be szem elott tartva azon fontos szamviteli elvarast, hogy megbizhatd, valds képet szolgaljanak a kimutatdsok
a tarsasag vagyoni, pénziigyi €s jovedelmi helyzetérol. Lasd 1.sz. melléklet.

Bevételek alakulasa:

Ertékesités nettd arbevétele kizarélag belfoldi értékesitésbol tevédik dssze. Ezen bevételek nagysagrendileg 85 %-at
teszi ki a kozhasznu tevékenység arbevétele. 2026 évben 173 000 e Ft- ra terveztiik ezen bevételeket. figyelembe véve
a tervezett dijvaltozasokat. A kozhaszni bevételeink dontd tobbségét az egyes spotagakban begylijtott nevelési
hozzéjarulasok teszik ki, melyek mértéke sportaganként a sportag eszkozigényének megfeleléen valtozo nagysagu. A
tobbi kozhaszn tevékenységhez kapcsolodo bevételiink nevezési dijakbdl illetve atigazolasi dijakbol tevodik 6ssze.

Sportag Nevelési dij Ft/hé Tervezett Nevelési
dijak Ft/ho
2026.03.01-t6l1
Atlétika 3000 3000
Asztalitenisz 3000 3000
Cselgancs 7200 7200
Jégkorong 7000 7000
Okeélvivas 2000 2000
Rogby 3000 3000
Uszas 9000 9000
Kosarlabda U11-12 5000 5000
Kosarlabda U14-18 6000 6000
Kosarlabda U9 2000 2000
Kézilabda U10-ig 3000 4000
Kézilabda 4000 5000
Vizilabda 8000 8000
Roplabda U10 alatt 2000 2000
Roplabda U10 4000 4000
Roéplabda 5000 5000
Birkdzas 4000 4000
Tajfutas 2. kategoria 3500 3500
Tajfutas 1. kategoria 2000 2000
Tajfutas 3. kategoria 5000 5000
Tollaslabda 2000

Tarsasagunk 2026.03.01-t61 a kézilabda szakosztaly nevelési koltségtéritésében hajt végre 1.000 Ft emelést és az
ujonnan indul6 tollaslabda szakosztaly nevelési koltségtéritését 2.000 Ft-ban hatarozta meg.
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Tarsasagunknal vallalkozasi tevékenységbdl szarmazd bevételek cimén a szponzoralasbdl szarmazd bevételekkel
kalkulalhatunk. 2026 évre 26 000 e Ft 0sszegli szponzoracios bevételt terveztiink.

Tarsasagunk tevékenységi teriiletébdl és kozhasznu jellegébdl addddan a bevételek koziil kimagasldan nagy értéket az
egyeb bevételek nagysaga képvisel, amely nalunk a kapott tamogatasok mértékét jelenti. Eredményterviinkben a kapott
tamogatasokat megbontva kdzhasznu és fejlesztési célra kapott tAmogatasokra bontjuk meg.

A kozhasznu mitkddésre kapott tamogatasok egy jelentds része az alapitotol kapott miikodési tdmogatas. Mitkodési
tamogatas jogcimen a Kecskeméti Megyei Jogi Varos Polgarmesteri Hivatala részére 2025. augusztus 4-én megkiildott
2026 évi tamogatasi igényiinket épitettiilk be eredményterviinkbe. A tamogatas részletezését jelen lizleti terviink
melléklete tartalmazza. A miikodési tdimogatasunk 105 000 e Ft.

A mikodési tdmogatasaink tovabbi része a TAO, kozponti koltségvetésbol Honvédelmi Minisztériumtol-Nemzeti
Sportfejlesztési és Modszertani Intézet és a sportszovetségek timogatasai.

A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft szamara a latvany csapatsport tamogatas (TAO) nagy lehetdséget jelent. A
latvany csapatsport tamogatas kosarlabda, vizilabda, kézilabda és 2017. szeptember 15-t6l roplabda, tovabba 2018.
julius 1-t6l a jégkorong sportagakat érinti. A sportfejlesztési programok az {izleti évtdl eltéréen jalius 1-t6l
szezonkezdettdl indulnak, és kdvetkezd év junius 30. nappal fejez6dnek be. Valamennyi TAO-s sportagunk esetében
projekt koltségvetést készitiink, amelyben személyi jellegli, targyi eszkéz beruhazasi, utanpotlas-nevelési feladatokra
nyujtunk be palyazatot. A benyujtott igények elfogadasat kovetden jovahagyo hatarozat birtokaban kezdhetjiik meg a
tamogatasok gylijtését. A teljes raforditas illetve az elszamolhat6 6sszegek kialakitasakor figyelembe kell venniink az
ellendrz6 szerveknek, kozremiikodoknek fizetendd dijakat, valamint ahol sziikséges a megfeleld oneré nagysagat. Az
itt 6nerd cimén megjelend tételek azok, amelyeket az onkormanyzati tamogatasi igényben is megfogalmaztunk.

A befolyo tamogatasi 0sszegeket kizarolag a latvanycsapat sportdgak koltségvetéseinek egyes elemeire lehet forditani.
A befolyt tdmogatasi 6sszegek az adott {izleti évben a felhasznalassal ardnyosan keriilnek bevételként konyvelésre.

A sportaganként lehivhato taotamogatasok Osszegének maximalizalasa okozhatja azt, hogy ha betelik egy adott sportag
kerete, akkor mint sportszervezet gyakorlatilag el6finanszirozzuk a latvanycsapatsport palyazati célokat. Ez a probléma
rovidtavon az elmult évek felelds gazdasagi gazdasagi tervezésének kdszonhetden kezelhetd, azonban hosszitavon
problémakat okozhat akar a napi miikodésben is.

A fejlesztési célu tdmogatasok 2026 évben tervezett érteke 108 200 e Ft. 2025. évben ez az érték varhatéan 102 400 e
Ft lesz.

Koltségek, raforditasok alakulasa:

Anyag jellegii raforditasok (anyagkoltség, igénybevett szolgaltatasok, egyéb szolgaltatasok):

Az anyagkoltségként elszamolt tételeink legjelentOsebb része sporteszkodz, sportruhdzat és sportfelszerelés, de ide
értend6 az irodaszer és egyéb anyagok, amelyekre a 2026 évre 115 520 e Ft Gsszeget terveztiink, figyelembe véve a
ndvekvo beszerzési koltségeket. Az igénybe vett szolgaltatasok értékének 2026 évben 474 500 e Ft-ot terveztiink. Ide
tartoznak a személyszallitas, ingatlan bérleti dij, szallaskoltség, konyviteli, belsé ellendrzési, jogi, konyvvizsgaloi,
informatikai, szaktanacsadasi szolgaltatasok. A szolgaltatasok tervezett raforditasainal kalkulaltunk az inflaciobol
szarmazo dijemelkedésekkel.
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Személyi jellegii raforditasok(bérkéltség, személyi jellegii egyéb kifizetés, bérjarulékok):

Jelenleg munkaviszonyban all6 aktiv munkavallalok szama 22 f6. A 126 f6 megbizasi jogviszonnyal rendelkezdk
szamaban 2026 évben nem varhato valtozas.

A 2026 évre tervezett személyi jellegii raforditasok varhato bérfejlesztéssel novelt értéke 666 350 e Ft.
A tervezett 2026 évi értékcsokkenés 105 700 e Ft.
Az egyéb raforditasok tervezett értéke 2026 évben 9 000 e Ft.

A 2026 évre tervezett adozott eredményliink 3 400 e Ft nyereség.

4.2. Meérlegterv

Mérlegterviinkben 2024 tényadatait, 2025 varhatd eredményeit és a 2026 évre vonatkozo tervezett adatokat mutatjuk be
ugy, hogy a szamviteli torvény eldirasainak megfeleléen megbizhato, valos képet adjanak a kimutatasok a tarsasag
vagyoni helyzetérdl. Lasd 2.sz.melléklet.

A forgdeszkdzok kozott a pénzeszk6zok ezen beliil is a bankbetétek nagysaga a legjelentésebb, amelyet 2026 évre 997
321 e Ft Osszegre terveztiik. Tarsasagunk 25 bankszamlaval rendelkezik. Ebb6l 22 bankszdmla TAO pénzmozgasokat
szolgal, mivel sportaganként, és azon beliil jogcimenként is kiilon kell nyilvantartanunk a TAO-s pénzeszkozoket a
jogszabalyi eldirasoknak megfelelden.

Tarsasagunk megalakulaskor 50 000 e Ft jegyzett tékével és 112 197 e Ft eredménytartalékkal indult. A forrasok
tervezésénél a sajat toke nagysagat 2026 évre 398 305 e Ft-ra tervezziik.

A r6vid lejaratu kotelezettségek nagysagat 417 229 e Ft-ra tervezziik a 2026 évre.
Az eredményterv részletezésekor utaltunk arra, hogy a beruhazéasainkhoz kapott fejlesztési célu tamogatas egyéb

bevétel, de jogszabalyi eldirasok alapjan halasztott bevételként id6beli elhatarolas sziikséges, mert a kapcsolodo
raforditas (amortizacid) felmeriilésekor, és vele aranyosan szamolhatd el egyéb bevételként. Ezeket és a befolyt
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miikodési tamogatasok mérlegfordulonapon el nem szamolt 6sszegét tamogatasonként is a passziv idébeli elhatarolasok
kozott tartjuk nyilvan igy 2026 évre 1 066 300 e Ft 0sszeget terveztiink.

4.3. Cash Flow

Uzleti terviink mellékletében bemutatasra keriil cash flow kimutatisunk, amely pénzforrasaink képzédését és
felhasznalasat mutatja be 2026 évre. A szokésos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkdzvaltozas tervezett 6sszege 2026
évre 97 774 e Ft. Ezt az Gsszeget a befektetési tevékenység pénzeszkozvaltozasa 96 434 e Ft-tal csokkenti. Igy
pénzeszkozeink a 2026 évben a tervek szerint 1 340 e Ft-tal nottek. Lasd 3.sz. melléklet.

5. Beruhdzasi és fejlesztési tervek, miikodési tamogatdsok

5.1.Beruhdzadsi és fejlesztési tervek

A sportfejlesztési palyazatok lehetdségével élve 2026 évben a Benkd Zoltan Szabadidékézpontban elhelyezkedo
Jégpalya bovitését tervezziik. A meglévo jégpalyat konténerrel bovitjiik ki. A konténerekkel (2 db zuhanykonténer) a
Magyar Jégkorong Szdvetség Infrastruktura Szabalyzataban foglaltaknak szeretnénk eleget tenni, mely sziikséges a
palyahitelesitési licenchez. A folyosdkonténer pedig az edzések és tornak alkalmaval biztonsagosabba tenné sportoldink
eljutdsat az 6lt6zotol a jégpalyaig.

A roplabdaszakosztaly strandroplabda palya kivitelezését és a Kecskeméti Belvérosi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola
Tornatermének felujitasanak befejezését tervezi 2026 évre.
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Adatok Ft-ban
Felhasznalas helye Osszeg
KESI targyi eszkdz beruhazas pdlyazati 6nrész
JEGKORONG
- 2db 20" méretd osztott néi/férfi zuhanykonténer,
elektromoshaldzatra kotés, rakotése az ivoviz és a
szennyviz haldzatra, daruzas, folyoso és konténer 2.362.395+11.394.859
alapozas, osszeszerelés, lemezfedés, sziinyoghalo, Ft /pélyazati 6nrész
temperalas, gumiboritas fektetése.
- beruhdzashoz kapcsolddd szakértdi dijak
Onkormanyzati fejlesztési tamogatas igénylése dsszesen 13.757.254 Ft

Koltségvetési tamogatasbol és TAO forrasbdl tervezett egyéb beruhazasaink:

Megnevezés

Beruhazasok

Laptop

Projektor

Multifunkcionélis nyomtato

radugré garazs

Koséarallvany mobil
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,,Gameshot Method”

Irodai szék

tablagép

Blade Pod rendszer Reactive Intelligence Wall
Pro csomag

5.2. Miikédési tdmogatasok

A 2026 évre megfogalmazott e célil tamogatasi igények alapvetéen miikodési tamogatasra, tovabba utanpotlas nevelési
feladatokra lettek tervezve.

A mikodési tamogatési igényeket a kovetkezo tablazat tartalmazza:

Adatok eFt-ban

Kézpont miikodés tamogatasi igény 25.000.000 Ft
Sportiskola miikodés tamogatasi igény 60.000.000 Ft
Kosarlabda Akadémia miikodés tamogatasi igény 20.000.000 Ft
Tamogatasi kérelem 0sszesen 105.000.000 Ft

6. Osszegzés

A Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.- nek a jovében is kiemelt célja a Kosarlabda Akadémian és a Kecskeméti
Sportiskolaban folyd sportélet folyamatossaganak a megérzése és bovitése mellett olyan gazdalkodas folytatasa,
amellyel a palyazati forrasok kiaknazasa révén sajat bevételi forrasait noveli.

A tarsasag feladata, hogy a keretein beliil miikodo sport szakdgak szamara a mai kor kovetelményeinek megfeleld
miikodési, fejlesztési, tamogatoi és lizleti hatteret biztositson, elGsegitve ezzel a varosi sportélet miikddését és a

sportinfrastruktura fejlesztését.

Tarsasagunk a 2025/2026-os idényben folyamatosan végzett kockazat elemzéssel igyekszik a zavartalan mitkodést
biztositani.
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A 2026-0s évre vonatkozd gazdasagi terveinket tartalmazd konkrét gazdalkodasi szamadatokat a kovetkezGkben
részletezett tablazatok adatsorok tartalmazzak.

Tisztelettel kérjik tizleti terviink tdmogatasat és az igényelt tamogatasi 6sszegek jovahagyasat.

Kecskemét, 2026.januar 19.

Ivkovicné Béres Timea
s.k.

ligyvezetd
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Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.
H-6000 Kecskemét, Izsdki iit 1.

EREDMENYKIMUTATAS

E-mail: info@juniorsportkft.hu (6sszk6|t5ég e|la' ra’ssal) 1.sz.melléklet
www.juniorsportkfthu 2026. I-XII. hé terv

Cégjegyzékszam: 03-09-131712/Cég adészama: 26338958-2-03 Adatok eFt
Tétel- ; ;
<zam Tétel megnevezéss 2024 é'v 1XIL hé 2025.:(;1 1-XII. 2026.he(:l 1-XI11.
tény varhato terv
[o] n (o] n Osszesen
a b
01. Belf6ldi értékesités netté arbevétele 173 283 181 300 199 000
ebbdl: Kézhasznu tevékenység arbevétele 139 367 155 300 173 000
Vallalkozasi tevekenység arbevétele 33 916 26 000 26 000
02. Export értékesités netté arbevétele 0 0 0
1. Ertékesités nett6 arbevétele (01. + 02.) 173 283 181 300 199 000
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 0 0 0
04. iSajat eldallitast eszkbzok aktivalt értéke 0 0 0
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke (03. + 04.) 0| 0 0
Ml Egyéb bevételek 1 045 486 1 149 320 1185 500
Kapott tdmogatasok dsszesen 1035 481 1139 100 1175 500
ebbdl : Kézhasznu céli miik 6désre kapott tamogatas 936 026 1 036 700 1067 300
alapit6tol mikodési tamogatas 94 819 116 000 105 000
koézponti koltségvetésts| 191 674 230 000 220 000
helyi 6nkormanyzattdl céltamogatas egyéb célra 0 0
egyéb szenezettd! 5164 3 500 5 000
maganszemélytdl 0| 0|
latvanysport tamogatasa 644 369 687 200 737 300
ebbdl : Fejlesztési célra kapott tamogatas 99 455 102 400 108 200
Véglegesen fejlesztési célra kapott tamogatas 99 455 102 400 108 200
05. Anyag- és energiak bltség 80 518 100 750 115 520
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 397 842 472 500 474 500
07. iEgyéb szolgaltatasok 10 886 11 530 12 330
08.  iEladott aruk beszerzési értéke 6 984 0 0
09. Eladott (k6zvetitett) szolgaltatasok értéke 44 0 0
IV. {Anyagjellegii raforditasok (05. + 06. + 07. + 08. + 09.) 496 274 584 780 602 350
10.  Bérkoltség 460 247 502 700 549 105
11.  iSzemélyi jellegli egyéb kifizetések 71 890 84 427 91 200
12.  iBérjarulék ok 24 584 25 763 26 045
V. Személyi jellegii raforditasok (10. + 11. + 12.) 556 721 612 890 666 350
VI. |Ertékcsokkenési leiras 104 224 105 620| 105 700
VI. |Egyéb raforditasok 22 324 1 000| 9 000|
UZEMI (iizleti) TEVEKENYSEG EREDMENYE
A. (I. 1L+ 1. -1V. -V. - VL. -VIL) 39 226 16 330 1100
13. Kapott ( jaro) osztalék és részesedés 0 0 0
14. Részesedésekbdl szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
15. Befektetett pénziigyi eszk6z6k b6l szarmazé bevételek, arfolyamnyereségek 0 0 0
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevétek 4212 3308 2 500
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 0 0 0
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei (13. + 14. + 15. + 16. + 17.) 4212 3 308 2 500
18. Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0
19. Befektetett pénziigyi eszk6z6k b6l szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek 0 0 0
20. Fizetend6 kamatok és kamatjellegli raforditasok 0 0 0
21. Részesedések, értékpapirok, tartésan adott k6lcséndk, bankbetétek értékvesztése 0 0 0
22 |Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai 234 160 200
IX Pénziigyi miiveletek raforditasai ( 18. + 19. + 20. + 21.) 234 160| 200
B PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE (VIII. - IX.) 3978 3 148 2 300
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A + B) 43 204 19 478| 3 400
X. |Addfizetési kotelezettség 124 0| 0
D. ADOZOTT EREDMENY ( C- X.) 43 080 19 478I 3 400

Kecskemét, 2026.01.19
Ivkovicné Béres Timea
tgyvezetd s.k.
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MERLEG
E-mail: info@juniorsportkft.hu 2026.XI11.31
www.juniorsportkfthu terv
Cégjegyzékszam: 03-09-131712/Cég adészama: 26338958-2-03
ESZKOZOK ( Avaltozat ) Adatok e Ft
S.sz. Atétel megnevezése 2024.X11.31 | 2025.X11.31 | 2026.XI1.31
Tény Varhaté Terv
Osszesen Osszesen Osszesen
1. A. |Befektetett eszk6z6k 378 787 381 221 371415
2. I. |Immaterialis javak 1105 957 875
3. 3.|VVagyoni értékl jogok 34 7 5
4. 4.[Szellemi termékek 1071 950 870
5. II. | Targyi eszk6z6k 377 682 380 264 370 540
6. 1.]Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni ertéki jogok 71834 91 834 89 620
7. 2.|Muszaki berendezések, gépek, jarmivek 45 981 50 230 51 320
8. 3.|Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 239 507 238 200 229 600
9. 5.|Beruhazasok,felljitasok 20 360 [¢] o]
10. 6.|Beruhazasokra adott elélegek [¢] [¢] 9]
11. lll. | Befektetett pénziigyi eszk6zbk (/] (] 0
12. 1.|Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 (6]
13. 5.|Egyéb tartos részesedés 0 0 (6]
14. B. |Forgé6eszk6z6k 929 225 1 002 803 1 003 691
15. I | Készletek 112 112 120
16. 1.|Anyagok (9] [¢] 9]
17. 3.|Allatok o [5) o
18. 5.|Aruk 112 112 120
719. Il. | Kbvetelések 4029 6214 5754
20. 1.|Kovetelések aruszall.-bdl és szolgaltatasbdl (vevok) 1166 2634 2 530
21. 6.|Egyéb kovetelések 2 863 3580 3224
22. lll.| Ertékpapirok ) [ o
23. IV. |Pénzeszk6zok 925 084 996 477 997 817
24. 1.|Pénztar, csekkek 500 496 496
25. 2.|Bankbetétek 924 584 995 981 997 321
26. C.|Aktiv id6beli elhatarolasok 414 851 504 608 516 607
27. 1.|Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 403 398 499 978 510 302
28. 2.|Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 11 453 4630 6 305
29. 3.|Halasztott raforditasok [¢] [¢] o]
30. Eszk6z0k Osszesen 1722 863 1888 632 1891713

FORRASOK (A viltozat)

1. D Sajat toke 375 427 394 905 398 305
2. l. Jegyzett t6ke 50 000 50 000 50 000
3. Il | Jegyzett, de még be nem fizetett téke (-) (/] [ 0
4. Il. | T6ketartalek (2] [ 2]
5. IV. | Eredménytartalék 282 347 325427 344 905
6. V. |Lekotott tartalek (2] [ 2]
7. VII.|Adozott eredmény 43 080 19 478 3400
8. E. |Céltartalékok 7 832 10 831 7 206
9. F. | Kételezettségek 470 443 432 896 419 902
10. I.|Hatrasorolt kotelezettségek 0 [¢] 9]
11. Il.]ll. Hosszu lejaratu kotelezettségek 3058 2673 2673
12. 4.|Beruhazasi és fejlesztési hitelek o [¢] o]
13. 9.|Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3058 2673 2 200
14. 1ll.[Rovid lejarata kotelezettségek 467 385 430 223 417 229
15. 2.|Rovid lejaratu hitelek (] [¢] [¢]
16. 3.|Vevoktsl kapott elblegek ] 0 [¢]
17. 4.|Kotelezettségek aruszallitasbdl és szolgaltatasbodl (szallitd) 16 088 13 143 12 150
18. 6.|Rovid lejaratu kételezettségek kapcsolt vallalkozass| szemH 2991 2 850 2 310
19. 9.|Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 448 306 414 230 402 769
20. G.|Passziv id6beli elhatarolasok 869 161 1 050 000 1 066 300
21. 1.|Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 519 458 616 350 620 300
22. 2.|Koltseégek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 4084 [¢] o]
23. 3.|Halasztott bevételek 345 619 433 650 446 000
24. Forrasok 6sszesen 1722 863 1888 632 1891713
Kecskemét, 2026.januar 19. Ivkovicné

Béres Timea
ugyvezetd s. k.
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CASH FLOW
Tel: 06202369440 ,

2026. I-XIl. hé
E-mail: info@juniorsportkft.hu

terv

www.juniorsportkfthu

/A

i ==

Cégjegyzékszam: 03-09-131712/Cég addszama: 26338958-2-03

Sor-szam A tétel megnevezése

3.sz. melléklet

adatok eFt-ban

2025.1-X11.ho 2026.1-X11.hé
a b terv terv
Szokasos tevékenységbdl szarmazo pénzeszkodz valtozas
I (M(ikodési cash flow, 1-13. sorok) 129 278j 97 774
1. Korrigdlt ad6zas el6tti eredmény (+/-) 1500 3400
2. Elszamolt amortizacid, és egyéb allomanyvaltozas (+) 110620 105700
3. Elszamolt értékvesztés, és visszairas vevéd (+/-) 0 0
4. Céltartalék-képzés és felhasznalas kilonbdzete (+/-) 169 -3625
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye (-/+) 0 0
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa (+/-) -543 -993
7. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek valtozasa (+/-) 980 -11461
8. Passziv id6beli elhataroldsok valtozasa (+/-) 47873 16300
9. Vevikovetelés valtozasa (-/+) 947 104
10. Forgdeszkozdk (vevsk és pénzeszkdzok nélkil) valtozasa (-/+) 4886 348
11. Korrigdlt aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa (-/+) -37154; -11999
12. Fizetett, fizetend6 add (nyereség utan) (-) 0 0
13. Fizetett, fizetend osztalék, részesedés (-) 0 0
Befektetési tevékenységbdl szarmazoé pénzeszkoz-valtozas
1. (Befektetési cash flow, 14-16. sorok) -108 221 -96 434
14. Befektetett eszk6z6k beszerzése (-) -128 221 -96 434
15. Befektetett eszk6zok eladasa (+) 20 000 0
16. Kapott osztalék, részesedés (+) 0 0
Pénzugyi miveletekbdl szarmazo pénzeszkoz-valtozas
1. (Finanszirozasi cash flow, 17-27. sorok) 0 (0]
17. Részvénykibocsatas, t6kebevonas bevétele (+) 0 0
18. kibocsatas bevétele (+) 0 0
19. Hitel és kolcson felvétel (+) 0 0
Hosszu lejaratra nyujtott kdolcsonok és elhelyezett bankbetétek torlesztése,
20. megszlintetése, atsorolas (+) 0 0
21. Véglegesen kapott pénzeszkdz (+) 0 0
22. Részvénybevonas, t6kekivonas (t6keleszallitas) (-) 0 0
23. Kotvény és hitelviszonyt megtestesits értékpapir visszafizetése (-) 0 0
24. Hitel és kodlcson torlesztése, visszafizetése (-) 0 0
25. Hosszu lejaratra nyujtott kdlcsonok és elhelyezett bankbetétek (-) 0 0
26. Véglegesen atadott pénzeszkoz (-) 0 0
Alapitokkal szembeni, illetve egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek valtozasa
27. (+/-) 0 0
(\A Pénzeszk6zok valtozasa (+/-1.+/-11.+/-1ll. sorok) 21 057, 1340

Kecskemét,2026.januar 19.

Ivkovicné Béres
Timea
ugyvezetd s.k.
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F6bb gazdasagi mutatok

Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.

ROE= Sajat t6éke-aranyos

nyereség
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Ertékcsokkenés

121950 10...
150000
100000
50000

W 2025.1-XIl.Lhé m2026. I-XI.h6



Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.

ok . = /
A % 6000 Kecskemét, Izsaki ut 1.
@ i Telefonszam: 06202369440

AKADEMIA

KECSKEMET

Kecskeméti Spo

5.sz. mellékelt

Kecskeméti Junior Sport Nonprofit Kft.
H-6000 Kecskemét, |zsdki gt 1.
Tel: 06202369440
Igényelt/kapott
E-mail: info@juniorsportkft.hu ta mogata’sok
2025/2026

www.juniorsportkft.hu

Cégjegyzékszam: 03-09-131712/Cég adészama: 26338958-2-03

Adatok Ft
2025/2026 évi tamogatasok megbontasa
Feladatcsoport/Feladat/ElGiranyzat/Kiemelt Kotelezd feladat Onként vallalt feladat
elGiranyzat elGiranyzata elGirdnyzata
2025. 2026. 2025. 2026. igényelt
MUikodési célu pénzeszkozatadas
Kosarlabda Akadémia 28 000 000 | 20 000 000
Kecskeméti Sportiskola 60 000 000 | 60 000 000
K6zponti Igazgatds 28 000000 | 25000000
Felhalmozasi célu pénzeszkdzatadas
Kosarlabda Akadémia 20 000 000
Kecskeméti Sportiskola
Jégkorong szakosztaly 16 055 878 13 757 254

Kecskemét, 2026.01.19
Ivkovicné Béres
Timea s.k.

Ugyvezet6
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